刊文备索资料


表1 数据来源及编码
	数据类型
	数据来源
	数据获取目的
	访谈人数
	访谈时间
	编码

	一手资料
	国网国际
	国网国际高管
	了解公司职能部门与海外业务布局及发展现状、跨国经营相关风险及应对措施，海外运营部、财务部、法律部与海外投融资平台、运营主体间互动情况
	4
	约200分钟
	A1

	
	
	海外子公司高管
	了解公司业务情况及其与国网国际职能部门间互动情况
	1
	约90分钟
	A2

	
	通号国际
	海外派驻高管
	了解公司海外业务布局及发展现状、跨国经营相关风险及应对措施
	1
	约210分钟
	A3

	
	
	海外派驻工程师
	了解公司海外业务实际开展中的工程、技术方面具体风险及应对措施
	1
	约120分钟
	A4

	二手资料
	内部资料、研究报告、内部专著等
	与通过访谈获取材料进行对比分析，形成三角验证
	——
	——
	D1

	
	公司官网信息、权威媒体报道等
	与通过访谈获取材料进行对比分析，形成三角验证
	——
	——
	D2




表2 技术追赶阶段核心编码及证据举例
	聚合构念
	二阶主题
	一阶概念
	典型案例证据

	积累性创新
	技术学习与吸收
	技术学习
	中国通号在内的中国高铁技术创新体系接连引进加拿大庞巴迪公司、日本川崎重工业株式会社、德国西门子股份公司和法国阿尔斯通公司等全球轨道交通和基础设计建设领域的领先企业的搭载先进技术的多种车型（A4）。

	
	
	技术吸收
	通号国际通过签订“技术转让”协议，引进包括列车运行控制系统在内的高铁建设技术（D1）。

	
	适应性改造与优化
	开展“干中学”
	对高铁技术及其应用进行充分实验，充分发挥“试验中学”，为高铁列控产品提供严谨的质量保障（A4）。

	
	
	反复试验与调试
	一上车不制动，拉高速，加速到300多公里的时速，试用它的急停、前后车追踪。把它的性能用满，看它在极端情况下会出现什么问题（A4）。

	资源整合型优势
	技术能力内化
	追踪国际技术前沿
	在技术引进消化吸收过程中，既继承了此前已有的技术能力，又受益于大规模技术引进和高铁建设对技术来源和学习强度的改进作用（A3）。

	
	
	技术集成与再创新
	真正的核心技术是引不进来的，还得实实在在干出来（D2）。

	
	学习机制建设
	组建自主研发梯队
	引进国外技术的第一天，中国通号就已经准备好了自主研发的第二梯队，学习技术的同时进行创新研发，打造属于中国通号的自主化产品（A4）。

	
	
	形成“引进-再创新”闭环
	将引进技术与原有自主创新能力充分结合，坚持构建自主创新研发体系（A3）。

	学习性风险缓冲
	缓解技术风险
	降低技术不匹配风险
	在墨西哥城地铁项目中，通号国际会深入研究当地的技术标准、法规政策以及既有设备现状来分析老系统接口（A4）。

	
	
	提升产品本地适应性
	在批量生产实践中逐步完成适应性改造，增强跨国企业技术优势与东道国所在目标区域市场的匹配性（D1）。

	
	强化组织能力
	建立知识管理系统
	联合内外部创新主体，通过知识流动和技术共享实现持续的技术创新，进而推动通号国际在国际化过程中持续获得前沿技术（D1）。

	
	
	培养本土技术团队
	与塞尔维亚当地高校优秀毕业生签立协议，培养熟练应用中国维修技术的人才，进而将人才保留至公司（A3）。




表3 技术突破阶段核心编码及证据举例
	聚合构念
	二阶主题
	一阶概念
	典型案例证据

	探索性创新
	技术系统化整合
	开发自主知识产权
	国网国际凭借其完全自主知识产权的特高压直流输电技术，成功中标美丽山一期和二期项目（A2）。
通号国际建立自主知识产权导向的产品设计和开发方式，减少中国标准动车组相关技术与产品“走出去”过程中的知识产权纠纷（A4）。

	
	
	关键元器件国产化
	国网国际特高压试验示范工程开关供货采用中外联合设计、产权共享、国内制造模式，变压器、高抗和其他设备完全立足国内（A2）。
通号国际自主化C3级列控系统实现了全套产品元器件的自主采购、生产、整机调试等100%国产化（A4）。

	
	标准与规则参与
	参与行业标准制定
	国网国际在国际电工委员会、电气与电子工程师学会等国际组织提交标准提案，初步参与行业标准制定（D2）。
通号国际推动工程师在国际标准与规则制定权威官方组织任职，积极并深度参与和影响国际标准的制定（A3）。

	
	
	跟踪国际标准动态
	国网国际积极追踪前沿技术标准，参与国际标准编制（A2）。
通号国际积极参加各类国际标准活动、培训和会议，动态跟踪和梳理国际标准信息（A3）。

	知识转移型优势
	专有知识沉淀
	布局技术壁垒
	在“电力适度超前发展”的方针政策下，包括国网国际在内的集团截至2020年底累计拥有专利97548项，其中发明专利38025项（D1）。
通号国际在铁路等方面不断进行自主技术研发，建立了明晰的技术名片（A4）。

	
	
	建立产学研创新体系
	国网国际与清华大学、西安交通大学、华中科技大学、华北电力大学分别成立联合研究院，聚焦基础理论研究与技术转化，发挥海外研发机构和外部科技力量优势，加快能源互联网关键技术攻关（A2）。
通号国际引入西南交大实验室等研学机构，为技术创新与应用提供支持（A4）。

	
	全球经验复用
	跨场景技术移植
	国网国际将柔性直流输电应用于希腊克里特岛联网项目，一期采用150千伏交流海底电缆，二期采用±500千伏柔性直流输电技术（A2）。
通号国际将高速铁路列控技术应用于巴西圣保罗城际铁路北轴线项目，首次在海外项目中采用TETRA通信系统替代GSM-R进行列控信息传输。（A4）。

	
	
	模块化项目管理
	国网国际并非“一刀切”，而是根据股权结构、项目所在国法规、文化背景等，采取差异化的管控模式，例如“战略+财务”型管控（A1）。
通号国际将成熟的轨道交通控制系统进行模块化封装，实现标准化（A4）。

	结构性风险抵御
	应对合规风险
	推动标准国际化
	国网国际在埃塞俄比亚复兴大坝水电站500千伏送出项目中全部采用中国国产设备和技术，是推动标准“走出去”的典范（D2）。
通号国际参与2019年世界无线电通信大会，推动《列车与轨旁间的铁路无线电通信系统频率协调一致》议题形成新决议，助力铁路无线通信标准统一（D2）。

	
	
	获取国际认证
	国网国际的特高压交直流、智能电网技术标准体系获取国际权威认证（A2）。
2021年，通号国际完成欧洲列车运行控制系统相关产品匈牙利质量认证，建成中国首个在欧盟国家的高铁列车运行控制系统实验室（D1）。

	
	不确定性预判
	推演场景化风险
	国网国际持续修编总体应急预案、各专业专项应急预案和境内外现场处置方案ccccccc，确保针对不同场景的风险都有相应的预案指引（D1）。
通号国际组织内部相关部门及外部专家，按照构建的场景进行推演，根据推演结果，完善或制定针对性的应急预案和风险缓解措施（D1）。

	
	
	设计弹性供应链
	国网国际巴西的特高压项目中，采用“投资+EPC+运营+技术标准”模式，主导项目并带动国内设计、设备、施工全产业链“组团出海”（A1）。
通号国际避免依赖单一供应商或地区，在全球或区域范围内开发多个合格的供应商，并在某些战略环节培养本地供应商（A3）。




表4 技术引领阶段核心编码及证据举例
	聚合构念
	二阶主题
	一阶概念
	典型案例证据

	引领性创新
	技术范式替代
	突破前沿技术
	国网国际应用的特高压工程全过程技术是集团在特高压领域的技术领先（A2）。
通号国际在塞尔维亚泽蒙波尔耶至国家体育场站信号工程项目中采用中国通号完全自主知识产权的技术和设备（A4）。

	
	
	离岸研发反哺
	国网国际成立的葡萄牙能源网公司能源研究中心于2016年在未来智能变电站二次系统仿真测试平台关键技术研究项目上取得阶段性进展（A2）。
通号国际在伊朗德黑兰地铁4号线项目中采用的CBTC技术为解决中国“四网融合”提供了重要参考（D2）。

	
	技术标准输出
	制定国际标准
	国网国际通过在巴西美丽山±800千伏特高压直流输电项目的实践，成功将中国特高压直流输电标准推向国际（A2）。
通号国际主导了CTCS、CBTC等中国最主要和最前沿的铁路与城市轨道交通控制系统技术标准的建立（D2）。

	
	
	输出全产业链
	国网国际承接的沙特智能电表项目包括主站系统、智能电表、集中器、外置断路器、配套软件开发及硬件设备生产、供货、运输、仓储、安装、调试、试验等（D2）。
通号国际的几内亚马西铁路“三电”工程总承包项目从技术、装备到工程服务都是中国标准全链条输出（A4）。

	规则主导型优势
	价值模式重构
	主导价值网络
	国网国际收购了希腊克里特岛联网项目公司20%的股权，掌握话语权（A1）。
通号国际在海外项目投资运营过程中，构建“投资开发-海外融资-工程建设-运营管理”四位一体价值模式（A3）。

	
	
	重构商业模式
	国网国际坚持“技术+管理+标准”输出，将先进的技术、管理经验和标准植入海外项目（A1）。
通号国际深度本土化运营，与当地企业、国际公司、中资企业形成战略联盟（A3）。

	
	创新网络整合
	配置全球创新资源
	国网国际的一些海外重大工程项目本身，就成为其输出先进技术、整合全球资源的平台，包括技术资源、人才资源、标准资源（A1）。
通号国际建立海外研发中心与实验室，比如与泰国当地高校、国内院校合作建设实验室，开展研究、人才培养（A3）。

	
	
	构建战略协同联盟
	国网国际与菲律宾蒙特罗公司（MOGRC）、卡拉卡公司（CHPC）三方组成联营体，中标25年特许经营权（D2）。
通号国际当地企业INFRARAIL公司联合中标，通号国际负责设计与核心系统，当地企业负责部分工程与施工（A4）。

	系统性风险治理
	化解监管风险
	提升政策话语权
	2021年7月26日，国网国际公司完成智利CGE公司股权收购项目交割工作，收购CGE公司股权比例97.145%（D1）。
通号国际在雅万高铁项目提供完全自主知识产权的CTCS-3级列控系统（A4）。

	
	
	适应差异化监管
	我们在菲律宾通过构建联合体竞标短期特许经营权，在澳大利亚就通过竞标获取长期经营权限（A1）。
我们要进入高端市场，必须使产品和服务达到甚至超过国际公认的严格标准。不仅投入资源使自主化产品通过这些认证，还在项目实施过程中积极探索中国先进工艺与当地监管要求的融合（A3）。

	
	重置竞争格局
	创新多元化融资
	国网国际在巴西美丽山项目中首次利用自身在当地的经营积累和独立信用投资新的重大项目，实现了国际业务的自我“造血”（A1）。
通号国际在跨国项目中会综合运用EPC+F、项目融资、利用政策性贷款和出口信贷等多种方式创新融资安排（A3）。

	
	
	分散系统性风险
	国网国际在巴西、葡萄牙、澳大利亚等政治环境相对稳定或与中国经贸关系密切地区的投资，平衡整体风险（A1）。
通号国际积极识别伊朗马什哈德地铁三号线项目的相关风险，通过声明隔离资金、援引规则解释信息披露争议等方式制定有效风险防范措施（D1）。



